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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเมื่อเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปญหามาจาก

สาเหตุตางๆ ที่คันหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการแกไข

ปญหา ทุจริตท่ียั่งยืนซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการและเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริต

ทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาลการนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน

หลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจรติ หรือในกรณีพบการทุจริต   ที่ไมคาดคิด

โอกาสที่จะประสบกับปญหานอย กวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการเกิดความเสียหาย

ที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใชเพราะไดมี  การเตรียมการปองกันการ

ทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตำบลหวยแหง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งใน

การขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๗/๒๕๕๗ 

ลงวันที ่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่

กำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริม

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบเฝาระวังเพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได ใน

การนี้องคการบริหารสวนตำบลหวยแหง จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่

ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน สวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของ

หนวยงาน ประกอบดวยผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๖ เหตุการณความ

เสี่ยงและระดับความเสี่ยงตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง  

มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  ท่ีเหมาะสมจะชวย

ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกรถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การดำเนินการของ 

องคกรจะไมมีการทุจริตหรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ ่งวา การดำเนินการของ

องคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น 

หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ

วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มี

ประสิทธิภาพตอไป  

๒. การบริหารจัดการดวามเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ

การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre - decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ 

กำกบัติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทานเปนลักษณะ post – decision 

   ๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒๐๑๓) ซึ ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั ้งแตเริ ่มออกประกาศใช 

ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องคประกอบที่ ๑ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล  

หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  

หลักการที่ ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  

หลักการที่ ๕ องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคมุภายใน 
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องคประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

   หลักการที่ ๖ กำหนดเปาหมายชัดเจน  

หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   หลักการที่ ๑๐ ควบคมุความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

หลักการที่ ๑1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  

หลักการที่ ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  

องคประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  

หลักการที่ ๑๓ องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ  

หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการ   

          ตอไปได  

หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคมุ 

           ภายใน  

องคประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน  

หลักการที่ 1๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั้งนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกันมีอยูจริง

และสามารถนำไปปฏิบัติไดจึงจะทำใหการคุมภายในมปีระสิทธิภาพ 

   ๔. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริตองคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย 

pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ 

คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดออนและ Rationaliztion หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามกฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน ๔ ดานดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนจากการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ  

๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนจากการจัดซื้อจัดจาง 

๕.๔ ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนจากการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอ้าํนาจตามกฎหมาย/การ

ให้บรกิารตามภารกจิ 

การจัดซืÊอจัดจ้าง 

การบรหิารงานบุคคล 
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๙ ขั้นตอน ดังน้ี  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗. วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง  

การเตรียมการเพ่ือประเมินความเสี่ยงตองดำเนินการดังนี้  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ

ทุจริต (มาจาก ๔ ดาน ไดแก ความเสี่ยงการทุจริตโดยการรับสินบนจากการอนุมัติ/อนุญาต การใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงาน  

- เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

- เลือกกระบวนงานจากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริต  

- เตรียมขอมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

1. ระบุความเสี่ยง  

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง  

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

5. แผนบริหารความเสี่ยง   

8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
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การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลหวยแหง  

- ตรวจสอบดานการอนุมัติ/อนุญาต ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ดานการจัดซื้อจัดจาง และดานการบริหารงาน 

- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององคกร 

- รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑและระเบียบที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน  

 

๗.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

การนำขอมูลท่ีไดจากการเตรียมขอมูลในสวนของรายละเอียดและขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑการ

ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบนซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น               

อาจประกอบดวยกระบวนการยอยจึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงที่

เสี่ยงตอการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำ

การประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ำ แตอาจ

พบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมอยูในขั้นตอนก็เปนไดโดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมี

มาตรการปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในแระเภท

ความเสี่ยง ซึ่ง เปน Known factor และ Unknown factor 

 

 

Known factor ความเสี ่ยง ปญหา/พฤติกรรมที ่เคยเกิดขึ ้น เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน 
คาดหมายวา จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีทำงานอยูแลว 

Unknown factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/ พฤติกรรมความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน องคการบริหารสวนตำบลหวยแหง 

อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ป พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ประเมนิความเสี่ยงการทุจริตการรบัสินบน ดาน 

 ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการอนุมัติ/อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย                

     ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

 ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการ การจัดซื้อจัดจาง  

 ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
 

ช่ือกระบวนการงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบนขององคการบริหาร 

สวนตำบลหวยแหง 

ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลหวยแหง 

ผูรับผิดชอบ  สำนักปลัดเทศบาล 

 

 ตารางที ๑ ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown factor 
(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1 การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

  

2 ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับ การ
ใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

  

๓ ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการ 
การจัดซื้อจัดจาง  

  

๔ ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคล 

  

หมายเหตุ :  อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน 

- ความเสี ่ยง ปญหา/พฤติกรรมที ่เคยเกิดขึ ้น เคยรับรู วาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมี      

  โอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติอยูแลว  Known factor 

- ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม   

    ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น Unknown factor 
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๗.๒ การวิเคราะหสถานะความเส่ียง การนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะ

ความเสี่ยงของการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

  สถานะสีเขียว   คือ  ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สถานะสีเหลือง คือ  ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน  

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได  

สถานะสีสม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู เกี ่ยวของหลายคนหลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  

สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ำเสมอ 
  

ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเสี่ยงในการรับสินบน (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

ท่ี 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน 
 

เขียว เหลือง สม แดง 

1 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

    

2 
ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับ การใชอำนาจ
ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

    

๓ 
ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการ การจัดซื้อ
จัดจาง 

    

๔ 
ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการบริหารงาน
บุคคล 

    

 

๗.๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง  

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีสมกับสีแดง) จาก

ตารางที่ ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวมซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวังมีคา ๑-๓ ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบที่คา ๑-๓ โดยมเีกณฑดังนี้  

ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั ้นตอนหลักที ่สำคัญของกระบวนการนั ้น ๆ แสดงวาขั ้นตอนนั้นเปน must   

    หมายถึงความจำเปนสูงของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั ้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้นเปน Should หมายถึง  

    จำเปนต่ำในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should คือ อยูในระดับ ๑  
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ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั ้นเกี ่ยวข องกับผู ม ีส วนไดเส ีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล  

    พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓  

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับการเงินรายไดลดรายจายเพ่ิม financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานน้ันเก่ียวของผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูที่ ๒ หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั ้นเกี ่ยวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบตอ 

   การเรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 
  

ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน 
 

ระดับความ
จำเปนของ
การระวัง 
3 2 1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

3 2 1 

คาความเสี่ยง
รวมความ

จำเปน+รุนแรง 

1 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

2 ๒ ๔ 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับ การใช
อำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

๓ 2 ๕ 

๓ 
ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการ 
การจัดซื้อจัดจาง 

๓ ๓ ๖ 

๔ 
ความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบนที่เก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคล 

๒ ๒ ๔ 

 

๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  การนำคาความรุนแรงจากตาราง ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการคบคุมการ ทุจริตใน

ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ จะแบงออกเปน ๓ ระดับ ดังน้ี  

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย

ทางการเงิน 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญมีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรแต

ยอมรับไดมีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มจากรายจายมีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนและแผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลหวยแหง 

 

 

 

 

 

ท่ี 
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการรับสินบน 

รูปแบบ/พฤติการณ 
ความเส่ียง 

มาตรการดำเนินการปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลาที่
ดำเนินการ 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุ

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

เจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนในระหวาง
การตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

๑.จัดทำคูมือสำหรับประชาชน 
ประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถามี) ในการยื่นคำ 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที ่
ผูขออนุญาตจะตองยื่นมาพรอม 
กับคำขอ 
๒.ปดประกาศคูมือสำหรับ 
ประชาชน ไว ณ สถานที่ที ่
กำหนดใหยื่นคำขอและเผยแพร 
ทางสื่อตางๆ เชน 
ประชาสัมพันธผานเว็บไซต 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ (๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ 
– ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗) 

 /  ทุกกอง/งาน 
ภายในองคการ
บริหารสวน
ตำบลหวยแหง 

 



- ๑๐ - 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนและแผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลหวยแหง 

 

 

 

ท่ี 
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการรับสินบน 

รูปแบบ/พฤติการณ 
ความเส่ียง 

มาตรการดำเนินการปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลาที่
ดำเนินการ 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุ

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 

2 ความเสี่ยงการทุจริตการรับ
สินบนที่เกี่ยวของกับ การใช
อำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

๑. เจ าหนาที ่ ใช อำนาจ 
ในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือใหเกิดผล 
ตอการสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ 
๒. การรับของขว ัญจาก
บ ุคคลอ ื ่น เพ ื ่อช วยให
บุคคลนั้นไดผลประโยชน
จากองคกร 

๑. จัดทำประกาศ มาตรการปองกัน
การเรียกรับสินบน 
๒. เจาหนาที ่จัดทำรายงานผลใน
การจัดทำโครงการ 
๓. ผูบริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอยางตอเนื่อง 
๔ .  เ ผยแพร  คว ามร ู  เ ก ี ่ ย วกั บ
กฎหมายในการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรและเจาหนาที ่
๕ .  หากม ี สถานการณ การ ให
ข อ ง ข ว ั ญ ค ว ร ป ฏ ิ เ ส ธ ก า ร รั บ
ของขวัญ ของกำนัล โดยอธิบายวา
เปนการขัดตอกฎหมาย นโยบาย
ของรฐั 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ (๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ 
– ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗) 

 /  ทุกกอง/งาน 
ภายในองคการ
บริหารสวน
ตำบลหวยแหง 

 



- ๑๑- 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนและแผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลหวยแหง 

 

 

ท่ี 
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการรับสินบน 

รูปแบบ/พฤติการณ 
ความเส่ียง 

มาตรการดำเนินการปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลาที่
ดำเนินการ 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุ

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 

๓ ความเสี่ยงการทุจริตการรับ
สินบนที่เกี่ยวของกับการ 
การจัดซื้อจัดจาง 

๑. การร ับผลประโยชน
เพื่อเอื้อใหเกิดการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะใหกับ 
ผูประกอบการผู มีสวนได
สวนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียก
ร ั บ เ ง ิ น / ข อ ง ข ว ั ญ /
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอยาง 
ใกลชิดมีการสอบทานและกำชับ 
ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อยางเครงครัด 
2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัต ิ
การจัดซื้อจัดจาง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 
ตอผูบริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผานสายงานตามลำดับ และมีการ 
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝกอบรมใหความรู 
แกคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและ 
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ประจำป 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ (๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ 
– ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗) 

  / ทุกกอง/งาน 
ภายในองคการ
บริหารสวน
ตำบลหวยแหง 

 



- ๑๒ - 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนและแผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลหวยแหง 

 

ท่ี 
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการรับสินบน 

รูปแบบ/พฤติการณ 
ความเส่ียง 

มาตรการดำเนินการปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลาที่
ดำเนินการ 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุ

ต่ำ 
ปาน
กลาง 

สูง 

๔ ความเสี่ยงการทุจริตการรับ
สินบนที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคล 

การรับของขวัญจากบุคคล
อ่ืน เพ่ือชวยใหบุคคลนั้น
ไดเขาทำงาน/บรรจุเขา
ภายใตสังกัดขององคการ
บริหารสวนตำบลหวยแหง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอยาง 
ใกลชิดมีการสอบทานและกำชับ 
ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อยางเครงครัด 
2 . จ ั ด ท ำ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร  แ ผ น
อัตรากำลัง 
๓. ม ีข ั ้นตอนเสนอการใหความ
เห็นชอบในการบริหารงานบุคคลที่
เหมาะสม 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ (๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ 
– ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗) 

 /  ทุกกอง/งาน 
ภายในองคการ
บริหารสวน
ตำบลหวยแหง 

 


